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1. C40 Cities Climate Leadership Group Inc. (“C40")

A C40 é uma rede de quase 100 prefeitos/as das principais cidades do mundo, que
estdo trabalhando para realizar as acdes urgentes necessarias para enfrentar a
crise climatica e criar um futuro onde todos/as, em todos os lugares, possam
prosperar. Os/as prefeitos/as das cidades da C40 estdo comprometidos/as em usar
uma abordagem baseada na ciéncia e focada nas pessoas para ajudar o mundo a
limitar o aquecimento global a 15°C e construir comunidades saudaveis,
equitativas e resilientes. Por meio de um Global Green New Deal, os/as prefeitos
/as estdo trabalhando ao lado de uma ampla coalizdo de representantes do
trabalho, das empresas, do movimento climatico jovem e da sociedade civil para ir
mais longe e mais rapido do que nunca.

A direcao estratégica da organizacao é determinada por um Comité Diretor eleito
de prefeitos/as da C40, que é co-presidido pelo prefeito Sadig Khan, de Londres,
Reino Unido, e pela prefeita Yvonne Aki-Sawyerr, de Freetown, Serra Leoa. O
prefeito da cidade de Nova York por trés mandatos, Michael Bloomberg, atua
como presidente do Conselho de Administracao da C40, que é responsavel pela
supervisao operacional. Uma equipe administrativa de nove pessoas, liderada pelo
Diretor Executivo, Mark Watts, conduz a administracao diaria da C40. Os trés
principais financiadores estratégicos da C40 sao a Bloomberg Philanthropies, a
Children 's Investment Fund Foundation (CIFF) e a Realdania.

Para saber mais sobre o trabalho da C40 e nossas cidades, visite nosso Welbsite ou
nos siga no Twitter, Instagram, Facebook e LinkedIn.

2. Sobre a Prefeitura do Rio de Janeiro

Desde 2007, a Prefeitura do Rio de Janeiro € membro da C40, cujo objetivo é
colaborar com os governos locais para impulsionar politicas locais de acao
climatica e fazer com que elas contribuam para o Acordo de Paris.

A Prefeitura do Rio de Janeiro reconhece que a mudancga climatica € um
problema que ameaca a saude e o bem-estar de sua populagcao e, portanto, tem
feito progressos na formulacao de uma ampla gama de politicas climaticas e na
execucao de projetos. O Rio tem uma série de programas municipais para apoiar
a acao, além de planos e estratégias para apoiar o planejamento de longo prazo
visando mitigar os impactos da mudanca climatica, incluindo o risco de calor.
Dentre essas acdes, destacam-se:

- Plano de Desenvolvimento Sustentavel e A¢cao Climatica do Rio - PDS
(estabelecido pelo Decreto Municipal 48.940/2021), integrando estudos,


http://www.c40.org/
https://twitter.com/c40cities?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.instagram.com/c40cities/?hl=en
https://www.facebook.com/c40cities/
https://www.linkedin.com/company/c40-cities-climate-leadership-group

C40

CITIES

metas, acdes e instrumentos para construir uma visao de longo prazo na
cidade, alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU, a Agenda 2030 e o Acordo de Paris. O Escritério de Planejamento
(EPL) é o setor da cidade responsavel pelo desenvolvimento de
projetos-piloto, com uma abordagem intersetorial e inovadora que
contribui para a implementacao das metas do PDS. Os Corredores de
Sustentabilidade sdao os eixos prioritarios para a implementacao do PDS e
estao divididos em quatro tipos principais: verde (protecao ou melhoria da
vegetacao), azul (restauragao ou protecao de corregos), mMarrom
(Desenvolvimento  Orientado ao Transporte) e laranja (agdes
socioecondmicas para promover a equidade e a inclusao).

Protocolo de Enfrentamento ao Calor Extremo' (estabelecido pelo
Decreto Municipal 54.740/2024), no qual as acbes de acionamento sdo
definidas com base nos cinco niveis de calor, estabelecidos por métricas
gue combinam temperatura, umidade e tempo de exposicao.

Centro de Inteligéncia Epidemiolégica da Sadde (CIE), um projeto
pioneiro no pais de monitoramento e avaliacao do cenario epidemioldgico,
considerando diferentes indicadores de salde publica na cidade. As
informacgdes sao disponibilizadas a partir de 2022 de forma acessivel a
populacdao e auxiliam na tomada de decisdes estratégicas pela Secretaria
Municipal de Saude (SMS).

Centro de Operacdes e Resiliéncia (COR), inaugurado em 2010, monitora
e integra as acdes publicas para reduzir o impacto das ocorréncias.
Promove a integracao setorial para definir solu¢cdes para lidar com crises e
grandes eventos na cidade.

Na C40, a Prefeitura do Rio de Janeiro é signatdria dos seguintes aceleradores®

Ruas Verdes e Saudaveis;
Rumo ao Lixo Zero;

Ar Limpo;

Compromisso com a equidade;
Seguranga Hidrica;
Investimentos Limpos;
Natureza Urbana.

Em termos de programas ou sub-redes da C40, o Rio € membro ativo das redes
de Cidades Frescas, Inundagdes e Qualidade do Ar, além das redes de Transporte,
Energia e Edificagcdes, Alimentos e Residuos Soélidos, e Planejamento Urbano.

1

https://epirio.svs.rio.briwp-content/uploads/2024/10/Livro_PlanoContingenciaEnfrentamentoCalorExt
remo_PDFDigital_20241024.pdf

2 Os aceleradores s3o estruturas propostas pela C40 para adogdo pelas cidades membro, visando
apoid-las no alcance de agdes de alto impacto em determinados desafios climaticos, por meio de
metas claras e mensuraveis, baseadas na ciéncia. Mais informacgdes disponiveis em High-Impact
Accelerators - C40 Cities.



https://www.c40.org/what-we-do/raising-climate-ambition/high-impact-accelerators/
https://www.c40.org/what-we-do/raising-climate-ambition/high-impact-accelerators/
https://epirio.svs.rio.br/wp-content/uploads/2024/10/Livro_PlanoContingenciaEnfrentamentoCalorExtremo_PDFDigital_20241024.pdf
https://epirio.svs.rio.br/wp-content/uploads/2024/10/Livro_PlanoContingenciaEnfrentamentoCalorExtremo_PDFDigital_20241024.pdf
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Desde 2024, a cidade vem implementando o projeto Greening Oswaldo Cruz,
com o apoio financeiro e técnico da C40 e do Laboratdrio de Cidades do BID, em
parceria com a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal
do Rio de Janeiro. Ele faz parte do projeto piloto do Corredor de Sustentabilidade
da cidade, para desenvolver rotas de caminhada e ciclismo de alta qualidade,
juntamente com as Solucdes Baseadas na Natureza (SBNs) para ajudar a mitigar
o calor e as inundacgdes neste bairro na Zona Norte da cidade.

A prefeitura do Rio também estd ampliando sua rede de monitoramento de
qualidade do ar, por meio da instalacdo de novos sensores, que podem auxiliar
no monitoramento do calor extremo. Essa iniciativa é fruto de parcerias em curso
com a Google e também com a Clean Air Fund e a C40.

3. Descricao do projeto

3.1. Contexto da proposta - Incubadora de Aceleracao de Acdes
Climaticas sobre Calor e Saude nas Cidades

A saude das populagdes urbanas esta sendo cada vez mais afetada pelas
mudancgas climaticas. O rapido aumento das temperaturas e os periodos mais
longos de calor extremo estao pressionando os sistemas de salude em todo o
mundo e causando um numero significativo de mortes, principalmente entre os
grupos vulneraveis nas cidades. As mortes relacionadas ao calor aumentaram
40% na Europa®, 100% na india* e 130% na América Latina® nos Ultimos vinte anos
e a maioria dessas mortes é de idosos/as e pessoas com doencas cronicas e com
deficiéncias.

A salde dos/as moradores/as das cidades é especialmente afetada pelo calor
extremo, amplificado por populagdes densas, tecido urbano que absorve o calor,
superficies ndo permeaveis e falta de espacos verdes abertos. Ja existem 200
milhdes de pessoas vivendo em 350 cidades com temperaturas médias de verao
superiores a 35°C e, até 2050, esse numero praticamente triplicara, com 970
cidades apresentando essa temperatura média de verao, especialmente na Asia,
Africa e América do Norte®.

O calor urbano € um problema critico de justica ambiental, que afeta
desproporcionalmente as comunidades de baixa renda e historicamente
marginalizadas. Embora as cidades estejam comecando a tomar medidas para
lidar com o calor extremo, ainda ha desafios. Nao hd um departamento Unico nas

5 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667193X24000735

Shttps:/mvww.c40.org/what-we-do/scaling-up-climate-action/adaptation-water/the-future-we-dont-
want/heat-extremes/



https://www.c40.org/what-we-do/scaling-up-climate-action/adaptation-water/the-future-we-dont-want/heat-extremes/
https://www.c40.org/what-we-do/scaling-up-climate-action/adaptation-water/the-future-we-dont-want/heat-extremes/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2667193X24000735
https://www.c40.org/what-we-do/scaling-up-climate-action/adaptation-water/the-future-we-dont-want/heat-extremes/
https://www.c40.org/what-we-do/scaling-up-climate-action/adaptation-water/the-future-we-dont-want/heat-extremes/
https://wmo.int/publication-series/european-state-of-climate-2023
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cidades responsavel por monitorar as condicdes climaticas, acompanhar os
impactos do calor extremo, responder a eventos de calor extremo no curto prazo
e tomar medidas para se preparar e resfriar as cidades no longo prazo. A
institucionalizacao de dados e informacdes sobre saude e clima nos governos
Mmunicipais e regionais é essencial para garantir respostas sistematicas, bem
financiadas e duradouras as crescentes ameacas a saude causadas pelo calor
extremo.

Os impactos do calor sobre a saude sao subvalorizados e as percepcdes dos riscos
do calor sao frequentemente subestimadas. Ao integrar as informacgdes
climaticas, as autoridades de saude publica podem registrar e lidar melhor com
os riscos do calor. Ao integrar as informacdes sobre saude, as autoridades que
trabalham para se adaptar as mudancas climaticas e projetar servicos publicos
podem defender agdes para melhorar os resultados de saude. Todos esses dados
podem ser usados para melhorar o mapeamento do calor e da vulnerabilidade, os
alertas de calor, o planejamento de a¢cdes contra o calor, a comunicagao de riscos
e as intervencdes especificas. Isso ajuda a proteger as populagcdes vulneraveis e a
aumentar a resiliéncia das comunidades.

E por isso que a C40, apoiada financeiramente por uma doacdo da Fundacao
Rockefeller’, estd apoiando cidades na implementacdo de projetos que usardo
informacgoes sobre clima e saude para orientar agcdées que visem proteger a
saude de populagdes vulneraveis durante e no periodo que antecede os
eventos de calor extremo. A cidade do Rio foi um dos projetos piloto
selecionados para receber este apoio, conforme apresentado a seguir.

3.2. Escopo do apoio e objetivos do projeto no Rio de Janeiro

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Sustentavel e Agao Climatica do Rio
(PDS), as “ondas de calor representam um dos perigos climaticos mais relevantes
para o Rio de Janeiro, pois praticamente toda a cidade esta exposta ao fenébmeno,
geralmente subnotificado.”

Pesquisas realizadas pela Secretaria Municipal de Saude (SMS) constataram a
relacdao entre o calor excessivo e o0 aumento da mortalidade, especialmente em
idosos/as com gquestdes de salde pré-existentes®. O impacto das ondas de calor é
ainda mais preocupante na Zona Norte da cidade, onde os dados indicam que a
populacao residente dessa regiao € a mais suscetivel as consequéncias desse
perigo climatico, que tem se tornado mais intenso e frequente. Com baixo indice

7 A Fundacio Rockefeller é uma fundacio filantrépica sediada nos Estados Unidos que promove o
bem-estar da humanidade, encontrando e ampliando solugdes que promovam oportunidades e
revertam a crise climatica - https:./ www.rockefellerfoundation.ora/. Embora a Fundagao Rockefeller
tenha fornecido apoio financeiro a C40, os critérios de elegibilidade, o processo de selegao e a
supervisao da Solicitacdo de Propostas sao controlados pela C40.
Ehttps://oglobo.globo.com/rio/noticia/2025/02/11/pesquisa-relaciona-calor-e-aumento-de-mortalidade
-em-especial-entre-idosos-entenda.ghtml



https://oglobo.globo.com/rio/noticia/2025/02/11/pesquisa-relaciona-calor-e-aumento-de-mortalidade-em-especial-entre-idosos-entenda.ghtml
https://oglobo.globo.com/rio/noticia/2025/02/11/pesquisa-relaciona-calor-e-aumento-de-mortalidade-em-especial-entre-idosos-entenda.ghtml
https://www.rockefellerfoundation.org/
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de arborizacao, alta densidade urbana e grande concentracao de populacdes
vulnerdveis, esses bairros apresentam baixa resiliéncia ao calor extremo,
colocando em risco a saude da populacgao.

Agir em prol da justica climatica € um objetivo deste projeto, garantindo, assim,
qgue acgdes de mitigacao beneficiem quem mais sofre com as mudancas
climaticas. O projeto visa aprimorar e incorporar inteligéncia de dados de saude e
climaticos relacionados ao calor para alertas precoces e testar solu¢des inovadoras
que reduzam a exposicao ao calor, promovendo equidade na adaptacao
climatica.

Um estudo conduzido pelo Centro de Inteligéncia Epidemioldgica (CIE) da
Secretaria Municipal de Saude (SMS) analisou mais de 466 mil registros de mortes
naturais ocorridas entre 2012 e 2024, além de mais de 390 mil mortes por causas
especificas a partir do Sistema de Informacao sobre Mortalidade (SIM). Os
resultados indicam uma associagcao significativa entre a exposi¢ao ao calor
extremo e o aumento da mortalidade, especialmente entre idosos/as acima de 65
anos e por causas como hipertensdo, diabetes, insuficiéncia renal e Alzheimer®.
Além disso, foi identificado o aumento dos atendimentos por condicdes
relacionadas ao calor, como hipotensao, edema, infarto agudo miocardio, dentre
outras, durante ondas de calor com dados oriundos dos prontuarios eletrénicos
de 240 unidades de atencao primaria em saude e 28 unidades de urgéncia e
emergéncia. O desenvolvimento dos gatilhos do Protocolo de Calor da cidade,
que estabelece cinco niveis de calor (NC1 a NC5) e define a¢des especificas para
cada nivel, foi baseado nestas evidéncias, que apontaram o aumento do risco de
mortalidade segundo o tempo de exposicdo ao calor acima da temperatura
corporal.

Os dados dos atendimentos, de internagdes e mortalidade foram fundamentais
para o desenvolvimento do protocolo de calor da cidade e usa-los com
inteligéncia espacial relacionado-os com o microclima podera contribuir para a
regionalizacao de medidas protetivas para a saude da populacao.

Propde-se, portanto, analisar os dados de atendimento da Atencao Primaria em
Saude (APS), bem como os dados meteoroldgicos, para verificar a associagao do
calor extremo com o aumento da demanda as unidades de atengao basica, bem
como analisar os riscos dessa exposicao, considerando o perfil sociodemografico e
epidemioldgico dessas regides, com foco em grupos mais vulneraveis, como por
exemplo, pessoas acima de 60 anos e individuos hipertensos. Deverao ser
mapeadas as areas de concentracdao espacial dos eventos de saude para
identificar as areas mais vulneraveis.

Uma rota fresca piloto sera projetada e implementada em percurso especifico de
cerca de 2 quildmetros de extensao, levando em consideragao os dados de calor e

9 https://Mvww.medrxiv.ora/content/10.1101/2025.01.17.25320740v1.full



https://www.medrxiv.org/content/10.1101/2025.01.17.25320740v1.full
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salde disponiveis para tomada de decisdo, incluindo o protocolo de calor. A
escolha do local devera considerar as subdivisbes de gestao da SMS, visando
monitorar o impacto das intervencgdes. Os efeitos poderdao ser observados em
indicadores de saude, como o aumento de atendimentos por queixas
relacionadas ao calor em dias mais quentes. Além disso, a aquisicao de sensores
para o piloto permitira a coleta de dados do pré e pods intervencgao, possibilitando a
averiguagao dos impactos.

A participagao de diferentes orgaos sera essencial para garantir acdes
coordenadas e assertivas na mitigacao dos efeitos das temperaturas extremas. O
piloto testara solugdes em espagos publicos variados, orientando a
implementacao de outras Rotas Frescas na cidade. Além disso, iniciativas de
conscientizacao serao fundamentais para informar a populagcao sobre os riscos do
calor extremo e as medidas preventivas, fortalecendo a resiliéncia urbana e
protegendo as pessoas mais vulneraveis.

O piloto abrira um caminho para criar o programa municipal de rotas frescas,
visando a implementacao das rotas, que juntamente com a identificacao de
possiveis edificacdes municipais para servirem como refugios climaticos, tém o
potencial de criar uma rede de resiliéncia na cidade, capacitando o municipio a
abrigar a populacao em situacdes de eventos extremos. Além disso, o programa e
os dados poderao ser usados de forma conjunta para criacao de um aplicativo
gue indique rotas frescas na cidade, aumentando a capacidade da populacao de
tomar decisdes conscientes e direcionadas para protecao da saude frente ao calor
extremo Nos mMomentos necessarios.

O projeto fortalecera a colaboracdao intersetorial na prefeitura, integrando
diferentes agendas e tornando mais robustas as propostas para captacao de
recursos para dar continuidade a acdes de mesmo carater.

Em sintese, os objetivos deste projeto piloto sao:

e Aprimorar o sistema de dados e o protocolo de calor existentes, em relagao
a interface calor extremo e saude;

e Conscientizar a populagao sobre o perigo das ondas de calor;
Reduzir a exposi¢cao ao calor extremo;

e Aumentar a resiliéncia da cidade ao calor, priorizando populacdes
vulneraveis;

e Providenciar insumos para criagao de um programa de rotas frescas,
possibilitando a continuidade das agcdes de enfrentamento ao calor.

Para alcanca-los, as principais atividades previstas sao:

1) Modelar a expansao do sistema municipal de coleta e monitoramento de
dados sobre calor e saude, definindo diretrizes para aumentar a
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capilaridade das informagdes entre os setores da cidade e melhorar o
protocolo de emergéncia por calor.

Identificar as areas prioritarias para a implementacao de rotas frescas e
selecionar a area para o projeto piloto da rota fresca.

Elaborar o projeto basico da rota fresca piloto.

Planejar e liderar atividades de envolvimento da comunidade na area do
projeto piloto, incluindo a produgao de material grafico.

Comprar e instalar/desinstalar o material necessario para implementar as
intervencdes urbanisticas taticas definidas no projeto piloto.

Apoiar a Prefeitura do Rio na implementag¢ao do projeto piloto.

Adquirir, instalar, manter e analisar os dados dos sensores de temperatura e
umidade na area do projeto piloto, antes e depois de sua implementacao,
durante a vigéncia do contrato.

Definir diretrizes para transformar o projeto-piloto em um programa
municipal de implementacao de rotas frescas e criagdo de uma rede.

A seguir, essas atividades e os seus respectivos produtos sao apresentados em
detalhe, agrupados por componentes do projeto.

3.3. Atividades e produtos necessarios

O conteudo desta secao € indicativo e nao limitativo. As empresas interessadas
em apresentar propostas podem ajustar, reorganizar e expandir as atividades e os
produtos conforme julgarem necessario, demonstrando o valor agregado de suas
propostas.

Elaborar um plano de gerenciamento do projeto, com estratégia de
gerenciamento de projeto proposta, incluindo funcdes e responsabilidades
da equipe.

Elaborar cronograma detalhado das principais atividades e marcos do
projeto, com datas estimadas de inicio e conclusao, incluindo a revisao dos
produtos.

Propor estrutura e metodologia propostas para as entregas. Descrever os
diferentes produtos a serem produzidos durante o projeto, juntamente
com sua estrutura, formato e metodologia.

Elaborar mapa de riscos e proposta de mitigacao, abrangendo identificacao
dos possiveis riscos que podem afetar o sucesso do projeto, bem como as
estratégias propostas para mitiga-los e gerencia-los.

Elaborar plano de envolvimento das partes interessadas, com estratégia
preliminar para facilitar a colaboracao efetiva entre as partes interessadas
Nno projeto.
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6. Listar requisitos de informacdes necessarias como insumo para cumprir
com éxito o escopo da consultoria.

Produto 1. Plano de Trabalho detalhado com cronograma anexo em excel.

1. Reunir os dados disponiveis sobre ondas e ilhas de calor e seus impactos
no atendimento prestado pelas unidades de Atencao Primaria em Saude
(APS) na cidade do Rio de Janeiro. A principal fonte de dados sera o
prontuario eletrébnico da APS, armazenado em um banco de dados
relacional hospedado no Data Lake da SMS-Rio, implementado na Google
Cloud Platform. Adicionalmente, serdao utilizados dados agregados de
atendimentos e informagdes provenientes da rede de sensoriamento
terrestre da cidade, ambos disponiveis no Data Lake do Centro de
Inteligéncia Epidemiolégica (CIE).

2. Analisar os dados reunidos, visando verificar a associagao do calor extremo
com o aumento da demanda as unidades de atenc¢ao basica, bem como
analisar os riscos dessa exposicao, considerando o perfil sociodemografico e
epidemioldgico dessas regides, com foco em grupos mais vulneraveis,
como por exemplo, pessoas acima de 60 anos e individuos com doencgas
cronicas pertinentes. Deverao ser mapeadas as areas de concentragao
espacial dos eventos de saude para identificar as areas mais vulneraveis.

3. Propor uma metodologia replicavel e escalavel, a partir dos dados
trabalhados, para identificar areas prioritarias de intervencao.

4. ldentificar a area mais adequada para a implementacdo da rota fresca
piloto, considerando sua insercao em uma subdivisdo de gestao da SMS
para posterior monitoramento da intervencao. A definicdo da area piloto
deverad considerar no minimo os seguintes dados:

a. Corredores de Sustentabilidade previstos no PDS;
b. Susceptibilidade ao perigo climatico de ondas de calor modelado no
PDS;
c. Interpolacdo de dados climaticos a partir da malha de sensores
existentes;
d. Percentual de arborizacao dos logradouros publicos;
Territérios da Estratégia de Saude da Familia;
f. Unidades de Saude Municipais;

®



C40

CITIES

g. Pessoas com mais de 60 anos por setor censitario;
h. Mortalidade por calor e idade;
i. Protocolo de calor.

5. Propor melhorias no sistema de dados sobre calor e salde, tais como:

a. Desenvolvimento de mapas interativos acessiveis via web e
compartilhamento de dados geoespaciais, utilizando tecnologias
como o GeoServer;

b. Aprimoramento das rotinas de gerenciamento e integracao de
dados;

c. Compatibilidade de dados obtidos por diferentes tipos de sensores,
por exemplo, considerando os dados de temperatura e umidade que
estao sendo obtidos pelos sensores de qualidade do ar em
instalacao pela Prefeitura do Rio;

d. Especificacdo para instalagdao e manutencao de novos sensores para
integrar a rede atual de monitoramento, incluindo proposta de
localizacao desses dispositivos.

6. Propor melhorias no protocolo de calor existente, considerando as analises
e propostas realizadas sobre os dados de calor e salde reunidos e as
contribuicbdes dos setores pertinentes da Prefeitura do Rio. As sugestdes
deverao ser apresentadas e discutidas em um workshop especifico, a ser
organizado pela consultoria com representantes dos setores municipais
pertinentes.

Produto 2.1. Proposta de metodologia para a analise dos dados reunidos, a ser
discutida com a Prefeitura do Rio, e analises geograficas preliminares de
vulnerabilidade ao calor.

Produto 2.2. Relatério ilustrado apresentando a metodologia empregada e a
definicao das areas prioritarias de intervencao.

Produto 2.3. Relatorio contemplando a metodologia final utilizada na analise e
modelagem de dados e os principais resultados obtidos, abrangendo indicagao
de pontos fracos e propostas de melhoria do sistema, além de especificacdes
técnicas para orientar a futura contratacao do sistema pela Prefeitura do Rio. O
relatdrio devera ser ilustrado por mapas, figuras e dashboards pertinentes a
compreensao dos achados e propostas.

Produto 2.4. Workshop de apresentacao e discussao da proposta de melhoria do
protocolo de calor existente com representantes dos setores municipais
pertinentes. Inclui material preparatorio (agenda, apresentacao em powerpoint,
lista de convidados) e sistematizagao das contribuicdes.
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Produto 2.5. Relatério com a proposta de melhoria do protocolo de calor
existente, abrangendo ac¢des claras acordadas com o0s setores municipais
pertinentes, e considerando as contribuicdes sistematizadas no workshop
organizado pela consultoria.

Nota: O desenvolvimento em detalhe da rota fresca piloto sera objeto da
Componente 3, a partir das areas prioritarias indicadas.

Selecionar uma rota para o projeto piloto, a partir das areas prioritarias
definidas na Componente 2.

Elaborar diagnéstico da area do projeto e de sua area de influéncia,
abrangendo, no minimo, uso e ocupacao do solo, perfil socioeconémico da
populagcao, principais atividades econdmicas, equipamentos de uso
coletivo, organizagdes comunitarias, apropriacao do espaco, mobilidade,
patrimoénio cultural e ambiental, infraestrutura urbana (sistema viario,
saneamento basico, energia e telecomunicacoes).

Consolidar fragilidades e potencialidades da area do projeto. Propor
diretrizes de intervencao e elementos essenciais para a rota fresca (como
elementos de sombreamento, elementos de resfriamento microclimatico,
solugcdes baseadas na natureza, mobiliario urbano, calcadas acessiveis,
elementos de comunicagao visual, etc), apontando possibilidades de
solucdes para o territorio piloto, considerando o custo-beneficio delas, o
impacto potencial, solucdes de curto, médio e longo prazo para
implantagao, além de outros fatores pertinentes para analise de viabilidade.
Detalhar as soluc¢des selecionadas em conjunto com as equipes da C40 e
Prefeitura do Rio e considerando as consultas a comunidade realizadas nas
sessdes de engajamento (vide Componente 4).

Indicar e detalhar a rotina de monitoramento e manutencao das
intervencoes.

Nota: A drea estimada do projeto basico é de aproximadamente 20.000 m2.
Todavia este valor sera definido em detalhe em funcao da selecao da area piloto e
do percurso a ser trabalhado. A prefeitura disponibilizard os cadastros disponiveis
da area.

Produto 3.1. Relatdrio ilustrado contendo metodologia, definicao do
percurso/abrangéncia do projeto piloto e diagndstico da area do projeto e
de sua area de influéncia.
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Produto 3.2. Relatdrio ilustrado contendo possibilidades de solugdes,
resultados da analise de viabilidade, priorizagdo e cronograma de
implementacao.

Produto 3.3. Projeto basico com plantas, secdes, elevacdes, vistas 3D e
detalhes pertinentes das solucdes priorizadas para implementacao,
acompanhado de memorial descritivo, planilhas de custo de implantacao,
de manutenc¢ao e monitoramento, para execugcao completa do projeto.

Planejar e realizar, em conjunto com a Prefeitura do Rio, quatro sessdes de
divulgacao publica de cerca de trés horas cada, sobre calor extremo e
impactos na saude, ao longo do percurso da rota fresca e do periodo de
elaboracao, implantagao e monitoramento do projeto piloto. Essas sessoes
poderdo ser combinadas com as intervencdes de urbanismo tatico
descritas na Componente 5 a seguir. Caso as atividades ocorram em local
fechado, a Prefeitura do Rio fornecera o espaco para as sessdes. A
consultoria fornecera o equipamento necessario e o material impresso. As
sessdes deverao contemplar, no minimo:

a. divulgacdo e avaliacdo / consulta do projeto das rotas frescas;

b. agcdes de conscientizacao sobre os riscos e impactos do calor na

saude;
c. medidas de protecao individual.

Produto 4.1. Plano de atividades com cronograma e conteddo detalhado
para a divulgacao e realizacao da campanha de conscientizagao.

Produto 4.2. Material grafico (digital e impresso) para divulgacao e
realizacao das sessbdes, de acordo com as diretrizes de comunicacao da
Prefeitura do Rio.

Produto 4.3. Quatro sessdes de divulgacao publica de cerca de 3 horas
cada, sobre calor extremo e impactos na saude, ao longo do percurso da
rota fresca.

Produto 4.4. Relatério com os registros e avaliagcdes da campanha de
conscientizacao, contemplando todas as sessdes realizadas.

Elaborar plano de implementacao da rota fresca, incluindo atividades,
responsaveis, prazos e custos, em conjunto com os orgaos pertinentes da
Prefeitura do Rio.
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2. Participar de reunides de discussao do plano de implementacao com os
6rgaos pertinentes da Prefeitura do Rio.

3. Comprar, instalar e desinstalar os materiais referentes as intervencdes de
urbanismo tatico na area do projeto piloto, tais como painéis, pinturas de
pisos e muros, mobiliario mobvel e elementos de sombreamento
temporarios.

4. Apoiar a Prefeitura do Rio na implementacao das intervengdes previstas no
projeto basico (Componente 3), por meio de visitas técnicas e orientacdes
ao local da rota piloto durante as obras e instalacdes. O apoio se dara na
implementagcao de intervencdes como plantio de arvores e vegetacao,
implementacao de solugdes baseadas na natureza, instalagao de
mobiliarios urbanos e elementos de sombreamento, pinturas em muros,
pisos e outras superficies, etc.

Nota: As intervencgdes definidas no projeto basico de carater permanente serao
implementadas pela Prefeitura do Rio, podendo, inclusive, ser implantadas
posteriormente ao término deste contrato.

e Produto 5.1. Plano de Implementacao da rota fresca piloto, detalhando
atividades, materiais, prazos, custos e responsabilidades.

e Produto 5.2. Compra, instalacao e desinstalacdao das intervencdes de
urbanismo tatico.

e Produto 5.3. Relatorio fotografico com memorial descritivo das
intervengdes de urbanismo tatico realizadas.

e Produto 5.4. Relatdrio fotografico com memorial descritivo das visitas
técnicas realizadas com a equipe da Prefeitura do Rio durante a
implantacao.

1. Definir modelo de sensores de temperatura e umidade do ar e os locais
estratégicos para instala-los na area da rota fresca piloto, conforme as
especificagdes técnicas minimas estabelecidas abaixo.

2. Avaliar a necessidade de sensores em areas semelhantes a area do piloto,
visando analise comparativa com base no microclima, considerando a
sazonalidade antes e depois da intervencao.

3. Adquirir e instalar os sensores, antes do inicio da implementagao da rota
fresca piloto. Considerar, no minimo, 5 sensores.

4. Coletar e analisar os dados gerados pelos sensores instalados, analisando
resultados comparativos com outras areas semelhantes para mensurar os
impactos do projeto piloto.
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Realizar pesquisa amostral com usuarios da area piloto acerca da
percepcao do calor antes e apds a conclusao da implantagao do projeto.
Manter os sensores instalados neste projeto, garantindo sua calibracao e
correto funcionamento durante a vigéncia deste contrato. Orientar a
prefeitura para a manutencao adequada dos sensores apds O
encerramento do projeto.

Produto 6.1. Relatdrio técnico com proposta dos locais e modelo dos
sensores a serem adquiridos e instalados, bem como com modelo do
guestionario a ser aplicado junto aos usuarios da area piloto.

Produto 6.2. Relatdrio técnico com registro da instalacdo e inicio da
operacao adequada dos sensores, antes da implementacao da rota fresca
piloto.

Produto 6.3. Relatdrio técnico mensal compilando e analisando os dados
coletados pelos sensores.

Produto 6.4. Relatdério técnico final compilando e analisando os dados
coletados pelos sensores ao longo do projeto, incluindo comparagao de
resultados antes e depois da implantagcao do projeto da rota fresca piloto e
a percepcao dos usuarios, além de recomendacdes e diretrizes para a
mManutengao, a ser repassada e executada pela Prefeitura do Rio.

Nota: As especificacdes técnicas minimas a serem atendidas pelos sensores sao:

Item Temperatura Umidade
Intervalo de medicao -40a60°C 0al100% UR
Resolucdo 0,01°C 0,1% UR
Acurécia 0,2°C 2% UR

Temperatura Operacional

-40Ca80°C

Protecao

plastico Anti-UV

Coletar, analisar e compilar licdes aprendidas da implementacao da rota
fresca piloto.

Resgatar as possibilidades de solucdes apresentadas na Componente 3
(Elaboragdo do projeto bdsico da rota fresca piloto) e complementa-las
com outras possibilidades que podem ser vidveis para outras porcdes da
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area priorizada no Rio de Janeiro, considerando exemplos de outras
cidades.

Elaborar matriz de priorizagao, com base em diferentes indicadores (tais
como tipologia da rua, uso e ocupacao lindeiros, percentual de cobertura
arbdrea, percentual de area sombreada) para definicao das rotas
prioritarias, considerando custo x beneficio e objetivando a criagcdo de uma
rede de rotas frescas na area piloto.

Consolidar essas informagdes em um caderno de diretrizes para criar um
programa municipal de rotas frescas, incluindo plano de implementacao
com acgodes, partes interessadas, responsabilidades, cronograma preliminar
e possibilidades de financiamento das futuras intervencdes.

Produto 7.1. Relatério técnico final, com descricao do processo do projeto
piloto, atividades realizadas e licdes aprendidas.

Produto 7.2. Caderno de diretrizes para criar um programa municipal de
rotas frescas, abrangendo minimamente:

o Diretrizes para criar uma rede de rotas frescas na cidade,
abrangendo recomendacdes de projeto, financiamento, implantacao
e manutenc¢ao e monitoramento.

o Rotas prioritarias para implantacao na area piloto, devidamente
mapeadas.

o Exemplos de solugbes e elementos que podem compor as rotas
frescas.

o Exemplos de protocolos, planos e intervencdes ja implementados
em outras cidades que podem complementar o programa de
implementacao de rotas frescas na mitigagao do calor extremo.

o AgOes, partes interessadas, responsaveis e cronograma preliminar.
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Resumo das atividades, produtos, entrega e participacdao estimadas

Entrega Participacao

Componente Atividades Produtos . .
estimada estimada

- Plano de gerenciamento do projeto
- Cronograma

- Estrutura e metodologia propostas
1. Planejamento e para os produtos

coordenacdo - Mapa de riscos e a¢des de mitigagao
- Plano de envolvimento das partes
interessadas

- Solicitagao de informacgdes

1. Plano de Trabalho Semana 3 5%

2.1. Proposta de metodologia e analises

- Reunido e analise de dados .
preliminares

- Proposta de metodologia para areas

rioritarias Mes 2
-pSeIe %0 da 4area piloto 2.2.Relatorio ilustrado com metodologia e
2. Modelagem da S P definicdo das areas prioritarias
expansao do sistema
municipal de coletae | - peunigo e analise de dados 2.3. Relatdrio ilustrado com analise e
monitoramento de - Propostas de melhoria e expans&o do = . N . Més 8
. recomendac¢des expansao do sistema 30%
dados de calor e sistema
saude e diretrizes
para melhora do 2.4 Workshop de apresentacao e discussao
protocolo de calor da proposta de melhoria do protocolo de
- Propostas de melhorias no protocolo | calor Mas 9
de calor existente 2.5. Proposta de melhoria do protocolo de s

calor existente
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Produtos

Entrega
estimada

Participacao
estimada

- Selegao do percurso

3.1. Relatodrio ilustrado com metodologia e

- Diagnéstico Qeﬂmgao do percurso e diagndstico da Més 4
area
3. Projeto basico da 3.2. Relatério ilustrado com possibilidades 559,
rota fresca piloto - Diretrizes e possibilidades de solugdes e metodologia e resultados da Més 4
analise de viabilidade e priorizacao
- Projeto basico 3.3. Projeto basico, memorial descritivo, Més 6
- Manutengao e monitoramento planilhas de custo (incluir ARTs/RRTSs)
4.1. Plano de atividades Més 4
Planejamento e realizagdo de quatro | 4-2. Material grafico de divulgacao (digital Més 5
4, Engajamento sessdbes de divulgacdo publica do | € impresso) 10%
comunitario projeto na area piloto. ’
4.3. Quatro sessdes de divulgacao publica Més 6-9
4.4. Eeelatorlo com registros e avaliagdo das Més 6-9
sessdes
i PlaneJ?mento . 5.1. Plano de Implementacgao Més 6
- Reunides com a Prefeitura
5. Implementacio da 5.2. Compra, instalacao e desinstalacao das
. ; N . . 0
rota fresca piloto - Acdes de urbanismo tatico intervengGes de urbanismo tatico. Més 6-9 15%

5.3. Relatdrio das intervengdes de
urbanismo tatico realizadas

17
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Componente Atividades Produtos En.t rega Part|f: 'pacao
estimada estimada
_ Visitas técnicas 3 obra 5.4. Relatorio das visitas técnicas durante a Més 9
obra.
- Planejamento 6.1. Relatdrio técnico planejamento Més 4
- Compra e instalagao dos sensores 6.2. Relatdrio técnico com registro da Més 6
- Pesquisa amostral percepcdo calor instalacao e inicio da operagdo sensores
6. Monitoramento da 6.3. 5-6 relatorios técnicos mensais 10%
rota fresca piloto - Coleta e analise de dados compilando e analisando os dados Més 6-10 ?
coletados pelos sensores
6.4. Relatoério técnico final compilando e
. ~ analisando os dados coletados pelos
- Pesquisa amostral percepcdo calor : R
~ sensores e pesquisa amostral de Més 10
- Manutencgao e handover sensores ~ . ) .
percepcao, recomendacdes e diretrizes
para a manutencao pela Prefeitura
- Sintese de licdes aprendidas
- Pesquisa de solugdes (benchmarking) | 7.1. Relatério técnico final
: : - Matriz de priorizagao
7. Diretrizes para Més 1] S
rotas frescas
- Consolidagao em caderno de diretrizes 7.2. Qaglerno de diretrizes para programa
municipal de rotas frescas

Nota: Os produtos deverdo ser entregues nos seguintes formatos / extensao:
- relatérios: word e pdf. Sinteses dos relatérios deverdo ser apresentadas em arquivos de powerpoint para discussdo com a cidade durante as
reunides de acompanhamento, conforme necessidade.
- tabelas e memodrias de célculo: excel e pdf.
- desenhos técnicos: dwg e pdf.
- mapas: shp, jog ou png, pdf, mxd. Os arquivos shapefiles deverdo ser acompanhados dos respectivos metadados, conforme normativa nacional.
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Resumo dos pagamentos
Pagamentos | Percentual | Requisito
Pagamento 1 10% Mediante aprovacao dos produtos 1,2.1e 2.2
Pagamento 2 20% Mediante aprovacao dos produtos 3.1,3.2, 4.1 € 6.1
Pagamento 3 30% Mediante aprovacgao dos produtos 3.3, 4.2, 51, 6.2
Mediante aprovacdo dos produtos 2.3, 2.4, 2.5, 4.3, 4.4,5.2,
(o)
Pagamento 4 0% 53,54, 63,64
Pagamento 5 10% Mediante aprovacao dos produtos 7.1 e 7.2

4. Gestao do projeto e garantia de qualidade

4.1. Gestao do projeto

A empresa ou organizacao selecionada tera comunicacao constante com a
equipe da C40 por meio da equipe de Calor Urbano da C40. A empresa devera
definir um ponto focal técnico e, se necessario, um ponto focal administrativo.

Apos a selecao da consultoria, sera organizada uma reuniao inicial com os pontos
focais da C40 e os pontos focais da Prefeitura do Rio para validar o foco do
trabalho, o escopo, os resultados esperados, a forma de trabalho e coordenacao,
bem como o cronograma e quaisquer detalhes logisticos para o fluxo adequado
das atividades da consultoria. Espera-se também que a equipe de consultores/as
participe de reunides periddicas agendadas de gerenciamento de projetos com a
C40 e com a Prefeitura do Rio. Essas reunides serao convocadas pelo ponto focal
de gerenciamento de projetos da C40.

4.2. Papeis das entidades contratantes e da consultoria

-> O papel da C40

A C40 sera parte integrante de todo o processo de desenvolvimento da
consultoria, gerenciando tanto o acompanhamento administrativo quanto o
gerenciamento detalhado do projeto.
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A C40 adota uma abordagem de trabalho altamente colaborativa e flexivel.
Espera-se que a empresa selecionada participe ativamente da criagao
colaborativa e esteja aberta para receber e aplicar feedback durante o processo de
trabalho. Essa abordagem colaborativa tem como objetivo revisar e validar
processos, melhorar a qualidade dos resultados e integrar efetivamente os
diversos interesses e perspectivas das partes envolvidas.

-> O papel da Prefeitura do Rio de Janeiro

A cidade do Rio é a beneficiaria direta dessa consultoria. A cidade sera responsavel
por validar o andamento das atividades, além de atuar como intermediaria entre
as diversas agéncias envolvidas nas atividades de consultoria. A equipe do EPL
fara solicitagcdes de informacdes exigidas pelo projeto e disponibilizara os dados
existentes a consultoria. Também gerenciara a participacao da cidade nos
workshops e eventos propostos na execucao da consultoria. Por meio dos pontos
focais das entidades, buscara facilitar a comunicacao e a colaboracao entre as
partes interessadas, além de coordenar as rodadas de revisao para aprovar os
produtos da consultoria de forma alinhada as expectativas estabelecidas.

> O papel da empresa de consultoria

A consultoria serd responsavel por realizar o desenvolvimento técnico do projeto,
garantindo a conformidade com os padroes e objetivos de qualidade
estabelecidos. Isso inclui o desenvolvimento de plano de trabalho detalhado, a
producao de resultados dentro dos prazos acordados e a apresentacao de
resultados regulares de progresso. Além disso, a empresa devera manter uma
comunicacao constante e eficaz com a equipe da C40 e outras partes
interessadas, participar de reunides de acompanhamento e colaborar
estreitamente com a Prefeitura do Rio, de acordo com os canais de comunicacao
acordados no inicio do projeto. A empresa também devera estar aberta para
receber e aplicar sugestdes e feedback durante todo o processo de consultoria e
garantir que todos os resultados estejam alinhados com as expectativas e os
requisitos do projeto. Por fim, a empresa sera responsavel por trabalhar de
maneira alinhada com as politicas da C40 para partes externas.

Consulte o Contrato de Servicos Padrao da C40 para obter mais informacdes. O
processo contratual sera conduzido em inglés.

4.3. Garantia de qualidade

Propriedade intelectual: Todos os produtos, relatérios e documentacao gerados
durante o projeto serdao de propriedade exclusiva da C40, conforme estipulado no
Contrato de Prestacao de Servicos.
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Padroes de qualidade: A empresa de consultoria deverda cumprir os padrdes de
gualidade estabelecidos pela C40 para todos os produtos. Isso inclui precisdo
técnica, clareza na apresentacao das informacdes e conformidade com as
diretrizes aplicaveis, que serao coordenadas na reunidao inicial do projeto.
Qualquer pesquisa ou apresentacdao que inclua conteudo externo ou conteudo
nao gerado pela empresa selecionada devera ser acompanhada das fontes
correspondentes e dos créditos apropriados, respeitando os direitos autorais.

Cumprimento dos prazos: A empresa de consultoria deverd cumprir os prazos
acordados para a entrega de cada fase do projeto e dos relatérios de progresso.
Espera-se um gerenciamento eficiente do tempo para garantir o bom andamento
das atividades. Qualguer eventualidade devera ser comunicada prontamente a
equipe da C40.

Comunicacgio eficaz: E necessaria a capacidade de manter uma comunicacao
clara, oportuna e eficaz com a equipe da C40 e demais partes envolvidas no
projeto. A empresa de consultoria devera estar disponivel para participar de
reunides programadas, responder a consultas e fornecer atualizagdes regulares
sobre o andamento do projeto.

Revisdes dos produtos: Sdo esperadas até duas rodadas de revisdes para cada
produto. Pedimos que seja considerado um periodo de 10 dias Uteis para que a
C40 e a prefeitura revisem cada produto e enviem seus comentarios. Todas as
modificacdes necessarias deverao ser incluidas no escopo e no custo acordados
da consultoria. Os objetivos e 0 escopo serao acordados entre a C40 e a empresa
selecionada no inicio do projeto. Quaisquer modificacdes deverao ser
formalizadas por e-mail em comum acordo entre as partes.

Produtos: Todos os produtos da consultoria deverdo ser entregues nos formatos e
prazos acordados, garantindo sua integridade e completude. Para fins desta
consultoria, considera-se que o dia Util termina as 18:00 horas (horario de Brasilia |
GMT-3), e os prazos estabelecidos dentro desse periodo deverao ser cumpridos.

4.4. Formato das entregas

Toda a documentacao da consultoria devera ser fornecida em formatos editaveis
compativeis com os softwares acordados com a C40. A edicdo e a apresentacao
desses arquivos eletronicos devem ser consistentes, profissionais e adequadas
para publicacao. A empresa de consultoria devera garantir que os documentos
atendam aos padrdes de qualidade e formatacao estabelecidos pela C40.

Toda a documentacao compartilhada com cidades ou outros parceiros externos
devera incluir apenas o nome e o logotipo da C40, com aprovacao prévia da
equipe da C40. Além disso, todos os documentos deverdo seguir as diretrizes de
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marca e comunicacao da C40. A empresa selecionada nao podera usar seu
proprio nome ou logotipo nessa documentagao, a menos que seja autorizada por
escrito pela C40.

Além disso, a empresa devera garantir a confidencialidade e a segurancga de todas
as informacgdes tratadas durante o projeto, assegurando que os documentos
confidenciais sejam protegidos e compartilhados somente com as partes
autorizadas. Além disso, todos os documentos deverao ser arquivados e
gerenciados de acordo com o processo de gerenciamento de conhecimento da
C40 no Google Drive.

4.5. Idioma

Os produtos deverao ser desenvolvidos e entregues em portugués, considerando
que este € o idioma oficial da entidade beneficiaria deste servico, a Prefeitura do
Rio de Janeiro. As reunides também serao conduzidas em portugués. Contudo, a
fluéncia em inglés é desejavel, pelo menos por parte da pessoa coordenadora da
equipe, pois eventuais reunides poderao demandar interagcdes com a equipe C40
ampliada.

As propostas deverao incluir informacgdes detalhadas sobre as capacidades
referentes aos idiomas da equipe do projeto, conforme necessario para uma
comunicacao eficaz durante todas as fases do projeto.

4.6. Prazo

A selecao da empresa ou organizagao sera feita até o final do més de agosto de
2025. As notificagdes para a empresa, organizagao ou grupo de consultores que
nao foram selecionados serdo enviadas na mesma data.

O trabalho deverd ser concluido em até 11 meses apds a assinatura do contrato. O
cronograma devera permitir tempo e flexibilidade suficientes para desenvolver
adequadamente cada um dos componentes e a revisao e o feedback do projeto
pela equipe da C40 e pela Prefeitura do Rio.

5. Diretrizes para submeter propostas

Este Termo de Referéncia engloba os requisitos para um processo aberto e
competitivo. Envie por e-mail a documentagao necessaria para heat@c40.org . As
propostas serao aceitas até as 23:59 horas BRT de 18 de julho de 2025.
Quaisquer propostas recebidas apods essa data e horario ndo serdo aceitas.

Todas as propostas deverao incluir informacdes concisas (maximo de 20 paginas,
sem considerar curriculos, que deverao ser apresentados em anexo e nao deverao
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exceder 2 paginas cada). O conteudo dos documentos devera fornecer ao painel
de avaliacao todas as informacdes necessarias para avaliar sua proposta. As
propostas poderao ser submetidas em portugués ou inglés.

Os seguintes documentos deverao ser incluidos em resposta a esta Solicitacao de
Propostas:

>

Perfil da consultoria (mdximo de 8 pdginas)

a. Apresentacao.

b. Motivacdes para enviar a proposta e trabalhar com a C40.

c. Procedimento proposto para comunicar e resolver quaisquer eventos
efou problemas imprevistos que possam surgir durante a execucdo do
projeto.

d. Estratégia de comunicacao eficaz e envolvimento com a C40 para
garantir a execucao adequada desta consultoria.

e. Compromisso com a Diversidade, Equidade e Inclusdo. Inclua exemplos
profissionais, politicas internas e quaisquer outras informacdes relevantes
para permitir a compreensao desse compromisso. Para as politicas da C40,
consulte a secao relevante neste Termo de Referéncia.

f. Descricao de projetos semelhantes em que tenha trabalhado, destacando
os resultados obtidos.

g. Anexe breves biografias ou resumos de curriculos dos membros da
equipe proposta. Se tiver um curriculo corporativo, inclua-o também.
Sugerimos a adocao do Modelo de CV da C40. A consultoria dever3,
preferencialmente, estar localizada no Brasil e ter membros-chave da
equipe no Rio de Janeiro. A experiéncia abaixo devera ser comprovada:

e Planejamento urbano, climatico e/ou ambiental, abrangendo andlise
de dados georreferenciados e dados climaticos.

e Andlise de dados de saude publica (analise associada a dados de
calor urbano é um diferencial).

e Data analytics, incluindo engenharia de dados, ciéncia de dados e
visualizacdao de dados espaciais.

e |OT e sistemas de monitoramento, tanto de implementagao quanto
de manutencao.

e Desenho e implementagcao de projetos urbanos com solugdes
baseadas na natureza em cidades brasileiras.

e Projeto e implementacao de urbanismo tatico.
Engajamento comunitario e educacao ambiental.

e Experiéncia anterior de trabalho no municipio do Rio de Janeiro e
com a prefeitura sao diferenciais.
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A seguinte equipe-chave ¢ requerida para o escopo do projeto em pauta,
com experiéncia comprovada de no minimo 5 anos nos respectivos
campos de atuacgao:

e Coordenador/a planejamento urbano-ambiental e/ou politicas

publicas;

Engenheiro/a de dados;

Especialista em analise de dados de saude publica e epidemiologia,
incluindo conhecimento avancado em modelagem estatistica, com
mestrado concluido em area correlata;

e FEspecialista em analise de dados climaticos, com mestrado
concluido em area correlata;

e Especialista em ferramentas de Sistemas de Informacao Geografica
(SIG), incluindo dominio de linguagens R e SQL, QGIS, ArcGis ou
similares, banco de dados espaciais (PostGIS, Spatialite) e GeoServer.

e Arquiteto/a ou engenheiro/a de projeto urbanistico, com registro
ativo no respectivo conselho profissional (CAU/CREA) e experiéncia
em urbanismo tatico e SbNs;

e Especialista em comunicagao e engajamento comunitario.

> Proposta técnica (maximo de 10 pdginas)

Documento descritivo e, se necessario, ilustrativo da metodologia, ferramentas,
equipamentos de trabalho, insumos e processos que a equipe de trabalho
utilizara. Esse documento demonstrara a capacidade técnica necessaria para
cumprir os escopos solicitados nos Termos de Referéncia, alinhados aos prazos
estabelecidos para seu desenvolvimento e entrega. A proponente é livre para
apresentar propostas e solucdes técnicas para atender a cada um dos entregaveis
descritos neste documento, bem como para organizar, integrar e adicionar
conteudo a eles.

O seguinte conteddo minimo é necessario:

a. Metodologia. Descreva sua proposta metodolégica inicial, os processos e
as ferramentas que utilizara para realizar a consultoria.

b. Proposta de trabalho. Detalhes e explicagcao de como ela se adapta aos
objetivos e necessidades especificos do projeto.

c. Cronograma. Considere as datas sugeridas ou proponha um novo
cronograma levando em consideracao os marcos do projeto.

d. Gerenciamento do projeto. Proposta do plano de trabalho,
cronogramas de execucao, fluxogramas e outras ferramentas de
planejamento e acompanhamento exigidas pela consultoria, para a
coordenacao adequada das atividades a serem realizadas. Inclua uma
avaliacao preliminar de riscos e as respectivas a¢cdes de controle ou
mitigacao dos riscos potenciais durante a implantacao do projeto.
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e. Equipe de trabalho. Forneca informacdes sobre os membros da equipe
de projeto proposta e descreva sua experiéncia relevante associada ao
assunto do trabalho. Inclua a estrutura de gerenciamento do projeto,
detalhando as funcdes e responsabilidades.

> Proposta financeira (mdximo de 2 pdginas)

Descreva como 0s recursos financeiros serao alocados para realizar o trabalho,
garantindo o processamento e a entrega em tempo habil dos resultados e
produtos solicitados. Inclua um detalhamento orcamentario que cubra o custo de
cada componente da consultoria, considerando os custos associados necessarios
para a elaboracao dos produtos. As propostas deverao incluir todos os custos e
impostos aplicaveis.

Sugere-se usar a tabela a seguir:

Atividade / produto Custo total (por atividade) Dias de trabalho (por atividade)

usD

usD

A C40 nao alocara orcamento adicional para viagens, servicos de bufé, traducdes,
aquisicao de equipamentos ou trabalho de campo. Solicita-se que todas as
despesas sejam incluidas na proposta financeira, respeitando o valor maximo
indicado a seguir.

5.1. Orcamento

Os custos deverao ser apresentados em ddlares americanos (USD), incluindo
impostos e todas as taxas administrativas aplicaveis, bem como despesas
associadas a licencas e uso de software, trabalho de campo e outros custos
associados a execucao completa do escopo desta consultoria.

O orcamento total da proposta nao devera exceder 100,000 USD (cem mil ddlares
americanos). Este valor inclui a compra, instalagao, calibragem e manutengao dos
sensores durante a duracao deste projeto (11 meses). O pagamento dos servicos
esta vinculado a entrega e aprovacao de cada produto.

> Subcontratacéo

Se a organizagao que esta enviando uma proposta precisar subcontratar algum
trabalho para atender aos requisitos da proposta, isso devera ser claramente
indicado. Todos os custos incluidos nas propostas deverao incluir qualquer
trabalho subcontratado ou contratado. Qualquer proposta que exija trabalho
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subcontratado ou contratado devera incluir o nome e a descricao das
organizacdes que estao sendo contratadas.

A fim de apoiar o contato entre as licitantes, qualquer licitante que esteja aberta a
colaborar com outra licitante podera informar a C40 até 8 de julho de 2025 seu
consentimento para que a C40 compartilhe o nome e o e-mail de sua pessoa de
contato com outras licitantes que estejam de acordo.

> Consorcio

Se desejarem, as empresas de consultoria interessadas poderao criar um
consorcio e submeter coletivamente uma proposta a C40. A proposta do
consorcio devera ser feita de forma Unica, abrangendo todos os objetivos,
atividades e produtos deste termo de referéncia, com uma descri¢ao clara das
diferentes responsabilidades de cada empresa, incluindo a coordenacao do
projeto.

5.2. Contrato

Ressaltamos que este termo de referéncia propde um contrato de servicos
profissionais € nao uma oportunidade de subvencdo. As organizacdes que nao
puderem aceitar contratos de servicos profissionais nao deverao enviar propostas.

O trabalho sera concluido com base no Contrato de Servicos Padrao da C40 da
C40.

Esses termos e condicdes sao aceitos conforme redigidos pela maioria dos nossos
fornecedores e nos reservamos o direito de penalizar sua proposta com base na
nao aceitacao dos termos. Caso deseje incluir quaisquer alteracdes solicitadas em
sua proposta, nao marque o documento em alteragdes rastreadas, mas forneca
um documento de negociacao separado para analise, conforme este modelo,
apresentando claramente a justificativa para a alteracao.

Se a C40 nao puder assinar um contrato com o vencedor deste processo
competitivo, nés nos reservamos o direito de conceder o contrato ao segundo
fornecedor potencial mais alto.

5.3. Esclarecimento de duavidas

A equipe da C40 recebera perguntas sobre o conteudo deste termo de referéncia
e 0 processo de selecao somente por e-mail, a partir da data de divulgacao do
Termo de Referéncia até 9 de julho de 2025. As perguntas serdo respondidas
anonimamente por ordem de chegada. Portanto, lembre-se de verificar este
documento de Perguntas e Respostas continuamente, pois ele serd atualizado
neste periodo.
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Envie suas perguntas por e-mail para heat@c40.org .

5.4. Critérios de avaliacdo

As propostas recebidas serdo avaliadas de forma abrangente, priorizando seu
rigor técnico, eficiéncia e abordagem proativa para o cumprimento dos objetivos

dentro do prazo estabelecido.

As propostas serao avaliadas de acordo com os seguintes critérios:

Critério Valor

Plano de trabalho. Fundamentacao da proposta de implementacao do|40%
projeto e capacidade de atender aos requisitos listados. A consultoria
devera demonstrar conhecimento da problematica e do contexto
municipal, além da capacidade de gerenciar o escopo do projeto.

Experiéncia técnica e referéncias. A consultoria deverd ter experiéncia|35%
em projetos relacionados ao escopo e sélido conhecimento do contexto
brasileiro, além de qualificacdes adequadas para abordar os elementos
do escopo (vide item 5 deste TR). Experiéncia no municipio do Rio de
Janeiro e equipe no local sera um diferencial.

Comprometimento com diversidade e inclusdo. A proposta incorpora [15%
claramente a politica de Equidade, Diversidade e Inclusao da C40 (por
exemplo, propondo a coleta de dados desagregados por sexo,
incorporando a inclusao em analises, avaliagcdes e resultados, equilibrio
de género na equipe e nas funcgodes, etc.).

Preco. Os itens da composi¢cao orgcamentaria sao apresentados de forma |10%
desagregada, especifica e razoavel em relacdo ao detalhamento dos
custos e escopo do projeto, e minimizam / otimizam o custo dos
recursos usados.

6. Cronograma

Atividades do TR Data

Publicacao do Termo de Referéncia 26 de junho de 2025.

Data limite para manifestar interesse em colaborar com outro | 8 de julho de 2025.
licitante (opcional)

Data limite para envio de perguntas a C40 (opcional) 9 de julho de 2025.

Resposta as questdes recebidas pela C40 11 de julho de 2025.
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Atividades do TR Data

Data limite para envio das propostas 18 de julho de 2025.

Decisao final e comunicacao do resultado a todas as | dltima semana de
consultorias participantes. agosto de 2025.

Se necessdrio, serd solicitada a participagdo em chamadas
online via Zoom para esclarecimento das propostas

recebidas.

Atividades do projeto Data

O inicio do projeto esta previsto para 1 de setembro de 2025.
A fase de planejamento do projeto devera ser concluida até 19 de setembro de 2025.

Espera-se que a implementacao do projeto seja concluida até | 37 de julho de 2026.

7. Equidade, Diversidade e Inclusao na C40

A C40 esta comprometida com a diversidade de fornecedores e com a aquisicao
inclusiva, promovendo a justica, a diversidade e a inclusao em nossa base de
fornecedores. Acreditamos que, ao adquirir uma gama diversificada de
fornecedores, obtemos uma variedade maior de experiéncias e pensamentos, o
gue nos permite atender melhor as necessidades de nossas diversas cidades e
aos contextos em que elas operam. Incentivamos fortemente as empresas e
organizacdes fornecedoras que sejam diversificadas em termos de tamanho de
equipe, senioridade, nacionalidade, identidade de género e orientagcao sexual a
enviar propostas para colaborar com a C40.

As propostas de empresas localizadas fora do Brasil serdo consideradas. No
entanto, elas deverao demonstrar disposi¢cao e capacidade de trabalhar de forma
eficiente com times estabelecidos localmente, conforme necessario. Isso garantira
sua participacao ativa em atividades que exijam presenca fisica e reunides
estratégicas. Se necessario, recomenda-se a formacgao de parcerias com empresas
e consultores locais para fortalecer a colaboragao e reduzir a pegada de carbono
associada as viagens.

Nesta solicitacao de propostas, sera dada prioridade a empresas ou organizacdes
locais estabelecidas no municipio do Rio de Janeiro. Essa decisao facilitard uma
colaboracao direta e continua com a equipe local da C40, a Prefeitura do Rio de
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Janeiro e outras partes interessadas locais envolvidas no projeto. Dessa forma, trés
objetivos principais sao buscados: garantir a execugao eficaz do projeto, uma
compreensao completa da dinamica local e agilizar a coordenac¢ao das atividades
e reunides presenciais, 0 que é essencial para maximizar os resultados do projeto.
Além disso, a C40 tem o compromisso de promover oportunidades profissionais a
partir de uma perspectiva de equidade, diversidade e inclusdo.

Recomendamos consultar a Declaracao de Equidade, Diversidade e Inclusao da
C40. A diversidade e a inclusao de fornecedores em aquisicdes sao
elementos-chave na integracao dos principios e politicas da C40, contribuindo
assim para limitar o aquecimento global a 15°C e construir comunidades
saudaveis, equitativas e resilientes a partir de uma perspectiva de diversidade,
equidade e inclusado.

8. Politicas da C40

A C40 espera gque as propostas e os/as participantes desta chamada ajam de
acordo com o Cdédigo de Conduta da C40 para Nao Funcionarios, que esta
disponivel agui .

9. Isencao de responsabilidade

A C40 nao aceitara qualquer responsabilidade ou obrigagao por quaisquer custos
incorridos pelos fornecedores potenciais na preparacao de uma resposta a esta
Solicitacao de Proposta. As propostas enviadas estarao acessiveis a toda a equipe
da C40 e ao(s) avaliador(es) externo(s) (se houver).

Nem a emissao deste termo de referéncia, nem qualquer das informacdes aqui
apresentadas, devem ser consideradas como um compromisso ou representagcao
da C40 (ou de qualquer um de seus parceiros) para firmar um acordo contratual.
Nada neste TdR deve ser interpretado como um compromisso por parte da C40
de conceder um contrato a um fornecedor em potencial como resultado desta
solicitacao, nem de aceitar o menor preco ou qualquer oferta.
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